
 

 

 

 

 

 

 

แผนดําเนินงานดานการจัดการความรูและนวัตกรรม 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2568 

   

 

 

 

บริษัท อูกรุงเทพ จํากัด 

รัฐวิสาหกิจในความควบคุมของกองทัพเรือ 
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คณะอนุกรรมการการจัดการความรู้และนวัตกรรม 

ให้ความเห็นชอบ ในการประชุม ครั้งท่ี 2/2567 

เม่ือวันท่ี 15 ส.ค.67 

รายงานคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือทราบ 

ในการประชุมคร้ังท่ี 9/2567 เมื่อวันท่ี 25 ก.ย.67 



แผนดําเนินงานดานการจัดการความรูและนวัตกรรม  

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2568 

1. วัตถุประสงค/เปาประสงค 

1.1 เพื่อให้การจัดทำ/ทบทวนแผนแม่บทด้านการจัดการความรู้และด้านการส่งเสริมการใช้ความคิด 

สร้างสรรค์และการจัดการนวัตกรรมและแผนดำเนินงานด้านจัดการความรู้และนวัตกรรม ดำเนินการผ่านการมี 

ส่วนร่วมของบุคลากรหน่วยงาน 

1.2 เพ่ือให้การจัดการความรู้และนวัตกรรม มีความเชื่อมโยงสอดคล้องและบูรณาการกับแนวทางการ

กำกับดูแลของรัฐวิสาหกิจ (Corporate Governance) ระบบงาน และกระบวนการทำงาน (Operation) ของ

บริษัทฯ รวมท้ังแผนท่ีสำคัญระดับองค์กรอื่นๆ เช่น แผนปฏิบัติการมุ่งเน้นลูกค้าและผู้มีส่วนได้เสีย แผนปฏิบัติ

การดิจิทัล ฯลฯ  

1.3 เพื่อให้มีกระบวนการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหารกับพนักงาน และแนวทางการติดตาม

และปรับปรุงแผนปฏิบัติการจัดการความรู้และนวัตกรรมรวมถึงแผนแม่บทด้านการจัดการความรู้และด้านการ

สง่เสริมการใช้ความคิดสร้างสรรค์และการจัดการนวัตกรรม 

1.4 เพื ่อให้การสื ่อสารแผนแม่บทด้านการจัดการความรู ้และด้านการส่งเสริมการใช้ความคิด

สร้างสรรค์และการจัดการนวัตกรรม และแผนดำเนินงานด้านการจัดการความรู ้และนวัตกรรม และแก่ 

ผู้บริหารและพนักงาน ใหมี้ความรับรู้และเข้าใจ 

2. เปาหมาย 

2.1 จัดทำ/ทบทวนแผนแม่บทด้านการจัดการความรู้และด้านการส่งเสริมการใช้ความคิดสร้างสรรค์

และการจัดการนวัตกรรม และแผนการดำเนินงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 ให้แล้วเสร็จภายใน 

ปีงบประมาณ พ.ศ.2567 เพ่ือนำไปใช้การดำเนินงานต่อไป 

2.2 ให้ความรู้และความเข้าใจด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรม ต่อพนักงานและผู้ที่เกี ่ยวข้อง 

เพ่ือให้มีผลการดำเนินงานท่ีดียิ่งข้ึน 

2.3 ติดตามและกำกับดูแลให้การดำเนินงานด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรม เป็นไปตามแผนการ

ดำเนินงานท่ีกำหนดไว ้เพ่ือให้มีผลการปฎิบัติงานและผลการประเมินการปฏิบัติงานด้านการจัดการความรู้และ

นวัตกรรมท่ีดียิ่งข้ึน 

3. ข้ันตอน/กระบวนการ 

3.1 แผนแม่บทด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรม 

 3.1.1 คณะทำงานดำเนินการทบทวนกฎบัตรของอนุกรรมการการจัดการความรู้และนวัตกรรม 

เสนอคณะอนุกรรมการเพ่ือขอความเห็นชอบ และเสนอต่อให้คณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ืออนุมัติ (ถ้ามี) 

 3.1.2 คณะทำงานจัดทำนโยบายการจัดการความรู้และนวัตกรรม เสนอคณะอนุกรรมการเพื่อขอ

ความเห็นชอบ และรายงานคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือทราบ 
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3.1.3 คณะทำงานจัดทำ/ทบทวนแผนแม่บทด้านการจัดการความรู้และด้านการส่งเสริมการใช้

ความคิดสร้างสรรค์และการจัดการนวัตกรรมเสนอคณะอนุกรรมการเพื ่อขอความเห็นชอบและรายงาน

คณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือทราบ 

3.2 แผนดำเนินงานด้านจัดการความรู้และนวัตกรรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

3.2.1 ประธานกรรมการบริษัทฯ แต่งตั้งคณะอนุกรรมการการจัดการความรู้และนวัตกรรม  

3.2.2 ประชุมคณะทำงาน รายงานผลการดำเนินงาน ปี 2567 เกณฑ์ประเมินผล แผนดำเนินงาน 

ปี 2568 รายงานผลการดำเนินงานต่อคณะอนุกรรมการ ฯ และคณะกรรมการบริษัทฯ ตามลำดับ 

3.2.3 คณะทำงานฯ แจ้งข้อมูลเอกสารต่าง ๆ ด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรมให้พนักงาน

และหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องทราบ 

4. ระยะเวลา 

12 เดือน (1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 2568)  

5. งบประมาณ  

งบประมาณ 50,000 บาท (ห้าหม่ืนบาทถ้วน) แบ่งเป็น  

5.1 ค่าตอบแทนในการประชุมคณะกรรมการ จำนวนเงิน 35,000 บาท (รวม 3 ครั้ง/ปี) 

5.2 ค่ารับรองการประชุมฯ และค่าเอกสารอ่ืน ๆ จำนวนเงิน 5,000 บาท (รวม 3 ครั้ง/ปี) 

5.3 ค่าใช้จ่ายในการจัดกิจกรรม จำนวนเงิน 10,000 บาท 

6. ผูรับผิดชอบ 

กองบริหารทรัพยากร ประกอบด้วย รองผู้จัดการ (บริหาร) และผูอ้ำนวยการกองบริหารทรัพยากร  

7. ตัวช้ีวัดและเปาหมายของแผนงาน/โครงการ 

7.1 ผลประเมินการดำเนินงานด้านการจัดการความรู ้และนวัตกรรม ปีงบประมาณ พ.ศ.2568  

มีคะแนนไม่น้อยกว่า 1.34 

7.2 ความสำเร็จของการดำเนินงานตามแผนท่ีได้กำหนดไว้     
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แผนดําเนินงาน (Action Plan) ดานการจัดการความรูและนวัตกรรม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ลําดับ 

  ท่ี 

 

                                     กิจกรรม 

หวงเวลาดําเนินการ 

 ไตรมาส 1/68   ไตรมาส 2/68    ไตรมาส 3/68   ไตรมาส 4/68 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

   1 ประธานกรรมการ แต่งตั้งคณะอนุกรรมการการจัดการความรู้และนวัตกรรม             

   2 กรรมการผู้จัดการ แต่งตั้งคณะทำงานขับเคลื่อนด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรม 

(เพิ่มเติม) (ถ้ามี) 

            

 3 ประชุมคณะทำงานขับเคล่ือนด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรม             

 3.1 รายงานผลการดำเนินงานด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรม ปี 2567             

 3.2 เกณฑ์ประเมินผล Enabler ด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรม              

 3.3 กฎบัตรคณะอนุกรรมการการจัดการความรู้และนวัตกรรม             

 3.4 นโยบายด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรม             

 3.5 แผนแม่บทด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรม ปี พ.ศ.2566 – 2670 (ทบทวน)             

 3.6 แผนดำเนินงานด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรม ปี พ.ศ.2569             

 3.7 การประเมินผลการดำเนินงานด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรม             

 3.8 การปรับปรุงแก้ไขการดำเนินงานด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรม             

 3.9 การติดตามผลการดำเนินงานตามแผน             

    3.10 จัดกิจกรรมด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรม             

 - กิจกรรมแลกเปลี่ยนองค์ความรู้             

 - ประกวดนวัตกรรม             

 - ศึกษาดูงาน             

 - กิจกรรมการเสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร             
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ลําดับ 

  ท่ี 

 

                                     กิจกรรม 

หวงเวลาดําเนินการ 

 ไตรมาส 1/68   ไตรมาส 2/68    ไตรมาส 3/68   ไตรมาส 4/68 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

   4 ประชุมคณะอนุกรรมการการจัดการความรู้และนวัตกรรม             

 4.1 ผลการดำเนินงานการจัดการความรู้และนวัตกรรม ประจำปีงบประมาณ 2567             

 4.2 เกณฑ์ประเมินผล Enabler ด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรม 

สำหรับระบบประเมินผลการดาํเนินงานรัฐวิสาหกิจ ป 2568 

            

 4.3 กฎบัตรคณะอนุกรรมการการจัดการความรู้และนวัตกรรม             

 4.4 นโยบายด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรม (ทบทวน)             

 4.5 แผนแม่บทด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรม ปี พ.ศ.2566 – 2670 (ทบทวน)             

    4.6 แผนดำเนินงานด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรม ปี พ.ศ.2569              

 4.7 การประเมินผลการดำเนินงานด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรม             

 4.8 การปรับปรุงแก้ไขการดำเนินงานด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรม             

 4.9 การติดตามผลการดำเนินงานตามแผน             

   5 คณะกรรมการบริษัทฯ (อนุมัต/ิรับทราบ)             

 5.1 กฎบัตรคณะอนุกรรมการการจัดการความรู้และนวัตกรรม (รับทราบ)             

 5.2 นโยบายด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรม (รับทราบ)             

 5.3 แผนแม่บทด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรม ปี พ.ศ. 2566 – 2670 (ทบทวน)  

     (รับทราบ) 

            

     5.4 แผนดำเนินงานด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรม ปี พ.ศ.2569 (รับทราบ)             

 5.5 ผลการดำเนินงานด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรม (รับทราบ)             

 


